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TERMES DE RÉFÉRENCE 
Recrutement d’un consultant ou cabinet pour la réalisation 
d’un diagnostic rapide incluant l’identification et le profil 
des personnes migrantes-déplacées, l’analyse des besoins 

et l’Analyse Rapide Genre (ARG)
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1. Contexte et justification

Grâce au financement de l’Union européenne, le programme « Soutien à 
la libre circulation des personnes et à la migration en Afrique de l’Ouest – 
Phase II (FMM Afrique de l’Ouest II) » s’appuie sur les réalisations 
antérieures de la première phase du programme. L'objectif global de ce 
programme est de maximiser le potentiel de développement de la libre 
circulation des personnes et de la migration en Afrique de l'Ouest en 
soutenant la mise en œuvre effective du Protocole de la CEDEAO sur la 
libre circulation des personnes et de l'Approche commune de la CEDEAO 
en matière de migration. La composante III de ce projet implique les 
acteurs non étatiques (ANE) et les autorités locales dans des activités qui 
informeront et protégeront les migrants et favoriseront la coopération 
entre les populations frontalières d'Afrique de l'Ouest.

Dans le cadre de la mise en œuvre de son projet en faveur de la protection, 
de l’autonomisation et de l’intégration des personnes migrantes et 
déplacées, notamment dans les zones frontalières du Togo — Togo–Bénin 
(Hilacondji), Togo–Ghana (Aflao) et Togo–Burkina Faso (Cinkassé) — le 
Groupe de Réflexion et d’Action Femme, Démocratie et Développement 
(GF2D) prévoit la réalisation d’un diagnostic rapide. Cette étude vise à 
identifier et documenter, dans un contexte d’urgence, les actions 
spécifiques et les stratégies sensibles à déployer en réponse aux besoins 
des personnes migrantes et déplacées, notamment en matière 
d’autonomisation, de sauvegarde (safeguarding) et de protection.

Ce diagnostic prendra également en compte l’impact des déséquilibres de 
pouvoir sur les rapports de genre et leurs conséquences, notamment 
l’augmentation des vulnérabilités des femmes et des filles, des jeunes et 
des autres personnes à charge, ainsi que la limitation de l’accès aux 
ressources nécessaires à la résilience. L’étude ambitionne de produire des 
données fiables et actualisées, incluant la cartographie des flux de 
déplacements, les profils sociodémographiques concernés et les causes des 
mouvements, afin d’orienter de manière pertinente et efficace les 
interventions du projet. Elle intégrera une analyse des identités 
spécifiques, des besoins prioritaires et des dynamiques de genre propres 
aux trajectoires des populations déplacées, ainsi qu’aux contextes 
d’accueil.

Dans une perspective de réponse holistique, l’analyse du contexte ne se 
limitera pas aux zones frontalières, mais prendra également en compte les 
environnements de départ et d’accueil des personnes migrantes et 
déplacées. Une attention particulière sera accordée aux impacts actuels et 
potentiels de la migration sur les parcours individuels, afin d’ajuster les 
interventions du projet, notamment en matière de prévention et de 

protection contre le harcèlement, l’exploitation et les abus 
sexuels, ainsi que les autres risques encourus tout au long 
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des 
itinéraires migratoires.

La ligne de base adoptera une approche principalement qualitative, 
complétée par des éléments quantitatifs ciblés, et s’appuiera sur la 
méthodologie de l’Analyse Rapide Genre (ARG) et ses outils. Cette 
approche permettra l’identification et le profilage des personnes migrantes 
et déplacées, l’analyse approfondie de leurs besoins multisectoriels, ainsi 
qu’un examen des rapports femmes-hommes en contexte de crise, 
d’insécurité, de vulnérabilité, de marginalisation et de risques de violences 
basées sur le genre (VBG). L’ARG facilitera également l’analyse des 
déséquilibres de pouvoir, de l’accès et du contrôle des ressources, des 
mécanismes de prise de décision et des risques spécifiques, notamment 
pour les femmes, les filles et les personnes à besoins spécifiques, y compris 
les enfants, les personnes en situation de handicap et les personnes non 
binaires.

Au regard de ce qui précède, le GF2D envisage de recruter un consultant 
ou un cabinet spécialisé disposant d’une expertise avérée en études 
sociales, en contexte humanitaire, en analyse des vulnérabilités et en 
approche de genre transformationnelle1, afin de conduire ce diagnostic et 
d’accompagner la mise en œuvre des actions adaptées.

2. Objectifs de la mission

Objectif général

Réaliser un diagnostic rapide sensible au genre afin d’identifier, analyser 
et documenter les besoins, vulnérabilités et dynamiques de pouvoir des 
personnes migrantes et déplacées dans les zones frontalières du Togo, en 
vue d’orienter de manière pertinente et efficace les interventions du projet 
en matière de protection, d’autonomisation et d’intégration.

Objectifs spécifiques

� Identifier et établir le profil des personnes migrantes-déplacées dans 
la zone d’intervention du projet ;

� Analyser les besoins prioritaires des personnes migrantes-déplacées, 
en particulier des groupes vulnérables (femmes, enfants, personnes 

1 « L’intégration transformatrice du genre examine, analyse et permet de construire une 
base factuelle ouvrant la voie à des évolutions concrètes à long terme dans les relations 
de pouvoir, normes, rôles et inégalités structurel-le-s entre les genres. Elle est censée 
conduire à des évolutions durables au moyen de mesures (par exemple, partenariats, prise 
de contact et interventions, particulièrement auprès d’organisations de défense des droits 
des femmes). » (« Intégration du genre dans la planification de la recherche », sur : 
www.oxfam.org.uk/policyandpractice 

http://www.oxfam.org.uk/policyandpractice
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en 
situation de handicap, personnes non 

accompagnées, victimes de traite…) ;

� Réaliser une Analyse Rapide Genre (ARG) transformationnel pour 
examiner les rapports de pouvoir, l’accès et le contrôle des 
ressources, la prise de décision et les risques liés au déséquilibre de 
pouvoirs femmes-hommes ;

� Formuler des recommandations opérationnelles permettant 
l’élaboration rapide d’un plan d’actions adapté aux activités du 
projet.

3. Portée géographique de la mission

La mission se déroulera principalement dans la zone frontalière ciblée par 
le projet, notamment au niveau des frontières Togo-Bénin (Hilacondji), 
Togo-Ghana (Aflao) et Togo–Burkina Faso (Cinkassé) et des communautés 
d’accueil concernées.

4. Méthodologie

L’intersectionnalité doit au cœur de la méthodologie attendue, au regard 
du profil des personnes cibles du projet, du contexte d’urgence et 
patriarcal. L’objectif étant de saisir les données de ligne de base qui 
intègrent les identités multiples invisibilités. Le ou la consultante et/ou son 
cabinet doit montrer la pertinence de chaque outil pour l’objet de l’étude, 
les groupes cibles, le contexte, etc. Il sera très important d’expliquer le 
processus d’échantillonnage qui doit être sensible au respect de 
l’inclusion. Le/la consultant-e ou son cabinet proposera une méthodologie 
participative genrée, combinant des méthodes qualitatives et 
quantitatives, qui tiennent compte notamment des aspects :

� Revue documentaire des cadres institutionnels et des données 
existantes ;

� Collecte de données sur le terrain (entretiens individuels, 
discussions de groupe, observation directe) ;
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� Outils 
spécifiques de profilage des 

personnes migrantes-déplacées ;
� Outils d’Analyse Rapide Genre (ARG) adaptés au contexte 

humanitaire ;
� Validation participative des résultats avec les parties prenantes 

locales.

La méthodologie proposée devra intégrer les principes de protection, de 
sauvegarde, de consentement éclairé et de confidentialité.

5. Livrables attendus

Le/la consultant-e ou son cabinet devra fournir les livrables suivants :

� Une cartographie/modélisation des mouvements aux différentes 
frontières du Togo montrant les flux temps-spatiaux et les couloirs 
empruntés ;

� Un rapport de démarrage incluant la méthodologie détaillée et le 
chronogramme de la mission ;

� Une base de données anonymisée (y compris les histoires de vie, 
permettant aussi d’individuer les prises en charge, les supports 
audiovisuels, etc.) des personnes migrantes-déplacées identifiées et 
profilées ;

� Un rapport provisoire structuré du diagnostic rapide incluant les 
résultats de l’ARG transformationnel, les recommandations 
opérationnelles permettant d’élaborer un plan d’actions adapté et 
tous les autres résultats ;

� Un rapport final intégrant les observations et commentaires du GF2D 
;

� Une restitution des résultats aux parties prenantes (présentation 
PowerPoint).

6. Durée de la mission
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La 
durée totale de la mission est estimée 

à 15 à 20 jours calendaires, incluant la phase préparatoire, la collecte 
de données, l’analyse et la restitution des résultats.

7. Profil du cabinet ou du/de la consultant-e

Le/la consultant-e ou son cabinet devra :

� Être légalement constitué et justifier d’au moins cinq (5) années 
d’expérience dans la réalisation d’études sociales, humanitaires ou 
de diagnostic rapide ;

� Disposer d’une expertise avérée en analyse de genre et en contextes 
de migration ou de déplacement ;

� Avoir une bonne connaissance du contexte togolais et/ou régional ;
� Disposer d’une équipe (respectant l’égalité de genre) 

pluridisciplinaire incluant des expert-e-s en genre, protection et 
sciences sociales ;

� Démontrer des capacités avérées en collecte et analyse de données 
sensibles intégrant des personnes vulnérables.

8. Modalités de supervision

La mission sera conduite sous la supervision technique du GF2D qui 
assurera le suivi de la qualité des livrables.

9. Soumission des offres

Les consultant-e-s ou cabinets intéressés sont invité-e-s à soumettre :

� Une offre technique incluant la compréhension des TDR, la 
méthodologie proposée, le chronogramme et la composition de 
l’équipe ;

� Une offre financière détaillée et libellée en FCFA et en Euro ;
� Les références de missions similaires réalisées.
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Les 
dossiers de candidature devront être 

transmis selon les modalités précisées dans l’appel à candidatures aux 
adresses mails suivants : gf2dcriff2@gmail.com ; batalain06ba@gmail.com 
et nouglokoami15@gmail.com ou au siège du GF2D au plus tard le 18 
février 2026. 

10. Critères d’évaluation

Les offres seront évaluées sur la base des critères suivants :

� Compréhension des TDR et pertinence de la méthodologie ;
� Expérience et qualifications du cabinet et de l’équipe proposée ;
� Intégration de l’approche genre transformationnel et protection ;
� Coût et rapport qualité-prix.

mailto:gf2dcriff2@gmail.com
mailto:batalain06ba@gmail.com
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